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德明財經科技大學 

一、整體層級目標： 

培育具備「與時俱進的創新力」、「解決問題的實作力」、「熱愛生 

命的社會力」及「面對挑戰的就業力」之人才 

 

二、各單位作業層級目標： 

編號 行政單位 作業層級目標 

1  教務處 

1.整合註冊課務業務，完備教務資訊。 

2.推動多元招生策略，穩定註冊生源。 

3.完善課程規劃機制，形塑特色教學。 

4.發展教學優質服務，提昇學習品質。 

2  學生事務處 

1.推動三級預防輔導，提升導師輔導知能。 

2.促進身體心理發展，強化自我照護能力。 

3.輔導學生自治發展，培養社會關懷能力。 

4.加強品格養成教育，增進適性多元發展。 

5.落實學生服務功能，營造安心就學環境。 

6.培養人權法治概念，精進公民素養蘊涵。 

3  總務處 

1.建構優質、人文化、無障礙的學習與生活環境。 

2.精進財產管理與空間規劃，發揮校園空間機能，有效支援教研

與行政。 

3.加強設施維護，營造安全、環保之綠色永續校園。 

4.提升與強化總務行政服務品質與效率。 

4  研究發展處 

1.透過獎勵機制提昇教師於研究、研習與推動實務教學之申請案

件。 

2.協助教師承接產官學研究計畫，並辦理成果發表促進產學交流。 

3.推動教師進行產業研習或研究，落實教師實務增能。 

4.推動全學年校外實習課程。 

5.辦理就業輔導講座，提昇就業力。 

6.辦理雇主滿意度調查與畢業生流向追蹤調查。 

5 國際事務處 

1.提升外籍生註冊率與生源多元性。 

2.促進校園國際化與文化多元融合。 

3.優化華語文教學品質與學習成效。 

4.深化國際合作與學術交流。 
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編號 行政單位 作業層級目標 

6 秘書室 

1.襄助校長審理各單位送校長核判公文，優化公文處理流程，維

持校務運作活絡與順暢。 

2.依規定召開行政會議、校務會議及學校事務發展委員會會議等

校級重要會議，並落實決議事項之列管與追蹤，以確保校務運作

順暢與執行成效。 

3.協助研擬與制定中程校務計畫，戮力達成辦學目標；推動分層

負責制度，提升行政單位服務品質與效能。 

4.發布學校新聞稿，宣傳各項重要政策與榮譽事項，並建立完善

之危機處理與新聞回應機制，提升本校知名度、媒體能見度與良

好公共關係。 

5.推動與強化內部控制及風險管理機制，以提升法規遵循、資產

安全、資訊公開之可靠性及學校經營績效。 

6.推動校務與系所評鑑，持續自我改善與精進，提升辦學績效。 

7  人事室 

1.配合校務發展，適時調整組織架構及員額編制表。 

2.延攬優秀具實務經歷教師以充實及提升師資結構。 

3.辦理職員在職訓練，以提升行政效能。 

4.人事制度法規及時檢討適時修訂，協助相關單位處理人事相關

業務。 

5.修訂績效評量標準，以提升教師教學研究服務績效、策進職工

服務品質。 

8  會計室 

1. 財務規畫配合學校永續發展需求。 

2. 依法定期限完成預、決算編製，確保財務資訊正確性。 

3.財務資訊透明公開化。 

9  圖書館 

1.提供師生友善實用的學習環境，並活化與充份利用空間與設施。 

2.充實各類型館藏資源，在年度核准預算內，滿足師生教學研究

學習之基本需求。 

3.提升圖書館網站 E化與行動服務效能。 

4.有效整合校內外資源，以強化師生可用資源的質與量。 

5.確保讀者服務作業依規定及標準作業流程(SOP)辦理。 

6.妥善管理圖書館自動化系統讀者個人資料，辦理館藏流通作業。 

7.採用國際標準編目規則以整理組織各類型館藏資源，協助師生

迅速正確的檢索與利用館藏。 

8.積極推廣利用圖書館資源及融滲教學，定期舉辦展覽、研習等

推廣利用服務。 

9.適度開放民眾進館利用圖書館，友善社區服務。 

10.執行教育部高耕計畫，推動本校「學術倫理」深耕教育。 



3 

編號 行政單位 作業層級目標 

10  
電子計算機 

中心 

總目標： 

建構一體化、數位化與智慧化的整合資通訊服務環境，打造具備

高度數位韌性、創新且具高科技效能的智慧校園。 

子目標： 

1.營造永續資安治理與高韌性防護體系 

(1)推動全校性資訊安全管理 

(2)落實「零信任(Zero Trust)」架構 

(3)佈署 AI防禦與端點應變機制 

(4)強化災難復原與營運韌性 

(5)落實軟體安全開發週期(SSDLC) 

(6)重視個資保護 

2.建置「德明 AI腦」與智能化創新應用 

(1)建構三層式「德明 AI 腦」架構 

(2)佈署多元 AI代理(Agent)協作 

(3)推展豐富的 AI校務與教學應用 

(4)打造 AI教學實作場域 

3.優化數位行政與教學環境 

(1)優化教學教室 

(2)提供高速穩定的網路連線 

(3)精進數位化校務系統 

(4)配合政府推行開放標準 

11  教學資源中心 

1.推動追蹤與輔導機制，增進教學品質與成效。 

2.整合校內外教學資源，強化教學支援與方法。 

3.深化教師技能與知識，提升整體教學滿意度。 

4.落實 PDCA教學循環，精進學生就業競爭力。 

12 校務研究中心 

1.描述校務資料，呈現辦學績效亮點。 

2.分析策略方案，提供績效客觀證據。 

3.整合校外資訊，評比校務發展策略。 

4.AI應用教學成效評估與追蹤分析。 

5.強化平行溝通，建置正確完善的資料倉儲。 

 


